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A veliink él6 jovok?!

S
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A veliink é16 jovok?

Még nem léteznek. Es mégis itt vannak?
Raadasul tobbes szamban!

Hogyan alakulnak ki a jovok?
Leétrejonnek és megkonstrualjuk




A JovO ter-ido kotése

Megfigyelés, ertelmezés Varakozasok

Slaughter, R.: Futures Concepts, 1991. alapjan




Az i1dO finomstrukturaja

E. Jantsch, 1967, 1980

Megnevezes Mult Jelen JOv
A mult A mult A mult A mult
multja jelene jovoje
A jelen A jelen A jelen A jelen
multja jelene jovoje
A JOVO A jovo A jovo A jovo
multja jelene jovoje




Jovotartomanyok

Teremtett
JovOo
Folytatodo
jovo
, o STABIL
MULT—> JELEN—/>JOVO | — Konstans
jovo
Konstans jovo — nincs valtozas
Hanyatlo jovo — a mult ,elmulasa” Hanyatlo
Folytatodo jovo — alig van valtozas jovo

Teremtett jovo — jelentds valtozas van, amit f6leg a human folyamatok
(emberi tevékenységek) idéznek eld




Konstans jovO




Hanyatlo jovo




Folytatodo jovo
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Elkepzelheto, lehetséges, valoszinu es
Kivanatos jovOok

Elképzelhet6 jovok

Kivanatos jovok .

Valészini jovok

Lehetséges jovok

Miller, 2005




Forecasting — Backcasting (1/2)

Forecasting Scenarios Backcasting
Predict most Explore alternative Assess feasibility of
likely future futures desired future
Future Future Future
Present Present Present

Robinson, ] pers. Comm. 2006

http://wearearising.org/2009/01/13/backcasting/



http://wearearising.org/2009/01/13/backcasting/

Forecasting — Backcasting (2/2)

Past Present Short-term Medium-term Long-term



http://wearearising.org/2009/01/13/backcasting/

Hogyan juthatunk el
a velunk elo jovokhoz?

1. Ajelenlegi folyamatok, tendenciak
megvaltozasa/megvaltoztatasa réven
Vannak-e megvaltoztathato folyamatok?
Mit lehet?

2. Alakossag jovoformalo ereje segitsegével
Milyen a Z generacio jovohoz valo viszonya?
Mit tesznek/tennének?




Mely hazai folyamatok valtoztathatoak?

41 hazai demografiai és tarsadalmi-gazdasagi
makromutato vizsgalata kaotikussag szempontjabol, 2014

« a keringési rendszer betegségeiben elhunytak szama (2,92):
erosen kaotikus

* az épitett lakasok szama (2,16): kézepesen kaotikus

* a gazdasagilag aktiv nepesség szama (1,96): gyengén k.

» a kereskedelmi szallashely-egyseégek szama (1,77): gyengén
* a kozépfoku oktatasban résztvevok szama (1,69): gyengén

* mobiltelefon/ internet eldfizetések szama (1,52-1,54): gy.
erésen kaotikus (k>2,8), kozepesen kaotikus (k=2,1-2,79), gyengén kaotikus (k=1,5-2,09)
Tarsadalmunk és gazdasagunk nincs kaotikus allapotban,
ezert nehéz lesz kedvezdbb palyara terelni a folyamatokat.

Novaky — Orosz, 2015




Keringeési rendszer betegségeiben
meghaltak szama, k = 2,92
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Hazal iId6sorok kaotikussaganak
valtozasa, 1994-2014

A legtobb mutato kaotikussaga csokkent

A demografiai és a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok
stabilizalodtak

13 mutato vett fel a kaotikushoz kozelebbi jelleget, ebbdl

harom mutato k" erteke jelentdsen novekedett:
» a kozeépfoku oktatasban résztvevok szama: 1,07 -> 1,69

» a keringési rendszer betegségeiben elhunytak szama: 2,79 ->
2,92

* a kereskedelmi szallashely-egységek szama: 1,35 -> 1,77

Novaky — Orosz, 2015




A varhato valtozasok hordozoi

A jovObeni valtozas nem keresheto:
* az anyagi termeléshez kotddo mutatokban
« a beruhazasokban
e az oktatoi allomanyban
» a koérhazak és a szallashelyek felszereltségében
A jovObeni valtozas varhato:
« a kozépfoku oktatasban résztvevdk szamaban
* a keringesi rendszer betegségeiben elhunytak szamaban
» a kereskedelmi szallashely-egységek szamaban
« az epitett lakasok szamaban

Tarsadalmunkban nagyobb hangsulyt kell helyezni az
oktatasra es az egeszsegugyre, azaz: az emberi téenyezore

Novaky — Orosz, 2015




A hazai oktatas jovoje, 2025-2050

Félelmek

. nd a szakadék az iskolai és az otthoni oktatastechnikai
rendszer lehetosegei kozott

* megjelennek az e-learning hatranyai
« digitalis szakadek (digitalis irastudok vs. tudatlanok)
Remények

 komplex halozati és online alkalmazasok elterjedése
tagitja a formalis tanulas hatarait

 novekvo informacioelérnetdség, onallésag
. kreativitas erosodése

 koltséghatékony szakmai fejlesztés a munkaerdpiacon

Benedek, 2016




A foglalkoztatottak szamanak valtozasa
munkafajtak szerint, a vilag 15 legnagyobb
gazdasagaban, 2015-2020

-4.759 . Irodai, adminisztrativ +492
-1,609 ’ Gyartas, 0sszeszerelés +416
-497 ‘ Epités, kitermelés +405
-151 @ M(vészet, dizajn, +339

szbrakoztatas, sport,

média

-109 I} Jogi +303
-40 ° Telepités, karbantartas +66

Uzleti, pénziigyi

Menedzsment

Informatika, matematika

Tervezdi, mérmnoki

Ertékesités

Oktatas, képzés

Forras: Future of Jobs Survey, World Economic Forum.




Eltino és megjeleno szakmak

EltGn® szakmak

a munkahelyeket/szakmakat a digitalis technologia és
az automatizacio oli meg (The New York Times)

a robotizacio elterjedése kovetkeztében

Megjeleno szakmak

« kézmulves termékek elballitasa

e Jrorvos, virtualis asszisztens (chatbot)

 robot karmester

 keresboptimalizalas

* a mai kisiskolasok 65%-anak olyan munkaja lesz,
amely ma meg egyaltalan nem is letezik

Futures of Jobs Survey, World Economic Forum, 2016
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A hazai egeszsegi allapot jovoje, 2025-2050
Félelmek

. feler6sodnek az egészseégi allapotban megjelend teruileti
kulonbsegek

. rosszabbodik az idéskoruak és lelki betegek ellatasa
. elszegenyedeés, munkanélkuliseg, deviancia

. orvosi technoldgia és novekvd bioterrorizmus

. ember és cyborg viszonya, hatarai

Remények
. javulas a rossz egészseégi mutatoju teruleteken

. forradalmi valtozas az emberek egészség-tudatossagaban

. intézmenyek digitalis optimalizalasa az orvos-beteg kapcsolat
szemeélyesseégének megorzese mellett

. genomika es személyre szabott orvoslas

. lathatatlan szenzorok a testunkon, hordozhato diagnosztika
Kiss Eva, Schmidt, Meskd, 2016




A szakertoi felelmek generalta
Magyarorszag-kep 2025-re

 a nemzetkozi erdviszonyok kedvezoétlen valtozasa és
az orszag nyitottsaga munkanélkuliséghez,
elszegényedéshez vezet

 az oregedo tarsadalom felerdsiti a lelki-fizikai és
generacios problémakat

« a fiatalok/szakképzettek novekvé kulfoldi
munkavallalasa/letelepedése csokkenti a tarsadalom
megujulo kepességet

 a kornyezeti katasztrofak novelik a migraciéos hullamot

 akorrupt, nem egyuttmukodo tarsadalom a globalizalt
vilag sodrasaban talalja magat

Magyarorszag 2025, 2050




A szakertoi remenyek vezerelte
Magyarorszag-kep 2025-re

a nemzetkozi erdviszonyok kedvez0 valtozasa es az orszag
okos gazdasagpolitikaja ertelmes foglalkoztatottsaghoz, a
lakossagi vasarloer6 novekedesehez vezet

a szuletési aranyszamok novekedése mersekeli az oregedd
tarsadalom nehézsegeit, a generacios problémakat

a fiatalok/szakképzettek atmeneti kulfoldi
munkavallalasa/letelepedése gyorsithatja a tarsadalom
megujulo képesseget

er0sodik a kornyezeti tudatossag (ezt éppen a kornyezeti
katasztrofak segitik eld)

az egyuttmukodo tarsadalom a globalizalt vilagban
megtalalja a helyét

Magyarorszag 2025, 2050




Jovoformalo erok

Meghatarozo jov6formalo erbk

. jovOkutatok, opinion leaderek,

. dontéshozok, politikacsinalok
a lakossag

Participativitas

reszvetel \
a lehetséges jovOalternativakg
kimunkalasaban és a dontés
hozatalban




A Z generacio velekedese 2025-rol 1.

« fels6foku vegzettségre torekvés

. nemzetkozi diploma, kulfoldi tovabbtanulas (75%)

. kulfoldon él és ott dolgozik (57%)

. a kulfoldon él6 fiatalok szama a jelenlegi 8-szorosara n6
. a kulfoldon élés lehet6sége nagyon realis opcio

. kreativ munkakort remélnek, de nem biznak az innovativ
munka lehetésegeben

. alacsony kockazatu munka preferalasa: inkabb alkalmazotti
munka, mint vallalkozoi

. egyre kevésbé fontos a kihivasok keresése a munkaban
. félnek a munkanélkuliségtol

Bernschutz — Dornyei — Novaky, 2016




A Z generacio velekedese 2025-rol 2.

. nem tamogatjak a hétvegi munkavallalast

. elengedhetetlen szamukra a pihenés, a kikapcsolodas

. onkéntes munkat nem vallalnak, de adakoznak

. szemelyes eletukben a gyermek nem jelenik meg kivant
tenyezdokent

. elfogadjak a hazai népesség csokkenését

. parkapcsolatukban tartossagra torekszenek

. elfogadjak, hogy csak fizetds egészséegugy lesz

. elterjedt lesz a génterapias gyogyitas

. elfogadjak az alternativ kezelést

. sokaig egeszsegesek maradnak, de stresszelnek

. 2025-ben sokuknak lesz pszichologusuk
Bernschutz — Dornyei — Novaky, 2016




A Z generacio velekedese 2025-rol 3.

. rendszeresen sportolnak
. alkoholizalas, dohanyzas nem lesz rajuk jellemz6
. rendszeres drogfogyaszto 7%-uk

. szamolnak a gazdasagi differenciak novekedésével (Mate-
effektus)

. nem latjak szukségesnek a vallasi kozosseégekhez tartozast
. 40%-uk gondolja, hogy attér otthoni internetes tanulasra

. 40%-uk gondolja az egypart-rendszer kialakulasat

. 40%-uk tart a terrorveszeély allandosulasatol

. egyharmada fegyvert tart majd maganal

. haztartasban beszéddel iranyithato gepek

. ,<echnologia-fogyasztok”

. szelektiv hulladékgyljtés és az ivoviz fontossaga
Bernschutz — Dornyei — Novaky, 2016




Osszkép a fiataljainkrol

. dolgozni, sportolni €s pihenni akarnak
. apolni barati kapcsolataikat
. eldnyben részesitik a kulfoldi tanulast és a munkavallalast

Nem gondolnak arra,

hogy a hazai tarsadalom és gazdasag helyzetén
javitani Ok lennenek az elhivatottak

(jollehet, tisztaban vannak hazank jelenlegi és
varhato tarsadalmi, gazdasagi es kornyezeti
problémaival)

Bernschutz — Dornyei — Novaky, 2016




Hinni a lehetetlenben

wild card — szabadkartya

. olyan tényezoére utal, amely nem ismert, €s nem lehet el6rejelezni a
bekovetkeztét, mert bekovetkezesi valoszinlsege elhanyagolhato,
hatasa azonban nagy

. |ényege a varatlansagban all (nem tudjuk elérejelezni, ezért nem
készulink fel ra), visszafordithatatlan esemény

weak signal — gyenge jel

. olyan jovébeni trendre, esemeényre utalé esemény, folyamat, amely
nehezen észrevehetd, mert ujdonsagtartalommal bir
. nem feltétlenul er6sodik fel, és nem biztos, hogy kiteljesedik

Virtualis és a kiterjesztett valdésag, 4. ipari forradalom, napelemes repulégeép,
onvezetd autok, repuld autok, okoshaz, Al, arcfelismerés, irodaforradalom,
okosora, okosvilla, okossapka, tavmunka és kozosseg, ,shared desk”, bitcoin,
kizoldul az Antarktisz, fenntarthato ruha, obezitologia tantargy




Magyarorszag 2025-ben

A kulonb0z6 generaciok jovoformalo ereje
mas-mas maodon arnyaljak
a félelmek generalta és a remények vezérelte
jovOalternativakban megjelend
Magyarorszag-kepet

Leétrejohet:
Katasztrofak vilaga
Intelligens vagy okos tarsadalom

Toéth Attilane, 2016




Magyarorszag 2050: kitekintes

Szakeértdi el6rejelzések — néhany példa

. ,a technoldgiai valtozasok altala felkinalt lehet6ségek 0sztonz6
perspektivat kinalnak az oktatas szamara.”

. ,a pénzugyi valsagok kialakulasanak klasszikus utja 2050-ig
vilagjelensegkent megismeétiédhet.”

. ,a globalis probléemak hazai megjelenésével er6sen szamolni kell,

ha nem teszunk meg mindent a kornyezetink megovasaért.”

Nem szakeért6i vélemeények

,Nyugodt, nyugdijas eéveimet 6hajtanam tolteni abban az id6ben, egy
mindentdl tavol esé kis kertes hazban, a csaladommal és a
haziallataimmal.”

Magyarorszag 2025, 2050




A velunk elo jovok

Milyen lehetdségek kozul valaszthatunk?
Mennyiben a mi valasztasunk?

Nem tudunk minden lehetéseget feltarni.
Nem all a rendelkezésunkre minden eszkoz.

Ha ismerjuk a f6 vonalakat, és a gyenge jelekbdl tudunk
kovetkeztetni e€s akarunk is, akkor

van valasztasi szabadsagunk, dontési lehetésegunk.

Ehhez akarat, elhatarozas, erd és cselekedetek
szuksegesek




Uzenet

Nem a legerosebb faj lesz a tulelo,
nem is a legintelligensebb,
hanem az,
amelyik a leggyorsabban kepes valtozni.

Charles Darwin
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